1. TEOPETHYECKHUE OCHOBbI KOHTPOJIUIMHT A
1.1. IIpeAnOCHIIIKY CO3AAHUSA CHCTEMbl KOHTPOJIJIMHT A

AHaIM3Upysi COBPEMEHHOE COCTOSHUE IPEANPUATUNA, MOXKHO CKa3aTb, YTO Ha
OOJBIIMHCTBE W3 HUX CYLIECTBYET peajibHas yrposa OaHkporctBa. [lpennmpusitus
HaxOoJITCS Ha TPaHM pPa30pEHHs] H3-3a HEYJIOBJIETBOPUTEIBHOIO YIIPABICHUS H
HKOHOMHUYECKUX (PAKTOPOB, JEKAIUX BHE CHEPhl YIIPABICHHUS.

Cpeau (pakTopoB HEYJOBJIETBOPUTEIHHOTO YIIPABIEHUS MOKHO BBIJCIINUTD:

1) OrtcyrcTBrue muiaHupoBaHusa. PyKoBOIWTENM JOJKHBI BCErjaa AyMaTb O
OyayuieMm, MNpeABUAETh HETaTUBHbIE CUTYallUH, aHAJIM3UPOBAaTh BO3MOXXHOCTh
BIMSHUS TakuX (PaKTOpOB, Kak HMHOIALUSA, U3MEHEHHE IPOLEHTHBIX CTABOK I10
KpeauTaM, BO3HHKHOBEHME KOHKYypeHUMH M T.a1. OTcyTcTBHE yudéra MOAOOHBIX
(GakTopoB B IUIAHUPOBAaHUM TPUBOAUT K CHIDKECHUIO pE3epBa BpPEMEHU Ha
peopraHu3anulo, HEOOXOMUMYI0 TpPU HM3MEHEHHSIX, KOTOpble MOXHO OBLIO
IIPEABUIETH 3apaHee.

2) HeanekBatHyto yrpaBieHYeCKy0 HHPopMaIuio. PykoBoautenu nomy4yaroT
HEJIOCTATOYHO MOJPOOHYI0 OTUETHYIO MH(OPMALMIO MO0 YCTapeBIlyl0, MO0 caMu
HEJ0CTaTOYHO Pa300pUYMBbI B MH(POpMALMK, KOTOPYKO OHM 3aka3biBaloT. [Ipu 3TOoM
Oyxydu€T He OKa3blBaeT HEOOXOJMMOIO BIMSHUS Ha MPUHATUE pELICHUN, HE
BBINIOJIHAET KOHTPOJIbHOM M CUTHanu3upytomed ¢yHkuuu. s npeomoneHus: 3Tou
npoOiemMbl HEOOXOAMMO CO3/1aBaTh B CHUCTEME YMPABICHUS MPEINPUATHEM TaKoe
HaIlpaBJICHUE, KAK YIPABICHYECKUN YUYET, KOTOPBIA JOJDKEH CBOEBPEMEHHO
o0ecrieunBaTh alnbTepHATUBHON MH(pOpMaLMel pyKOBOIUTENIEH.

3) OrcyrcrBue aHanu3a. Kak npaBuio, Ha NpeANpUsATUSIX OTCYTCTBYET aHAIU3
IPUYUH HEKAYeCTBEHHOTO IUIAHMPOBAHUS, aHAJIW3 NMPUYUH COOEB B MPOU3BOJICTBE.
Jlyis ero OCyuIecTBI€HHUS HEAOCTATOYHO HH(pOpMAIMH, HO TJIABHBIMH MPUYUHAMU
ABJISIIOTCS 3aHM)KEHUE 3HAUEHUS aHAJIM3a, OTCYTCTBHE OCTPOTO JI€JIOBOIO MBIIIJICHHUS,
HEYMEHHE MCIO0JIb30BAaTh PE3YyJIbTATHI AHAJIN3A.

4) HeynoBneTBOpUTENbHBIN (PUHAHCOBBIA KOHTPOJIb. JlJIg BCEeX MpeAnpUsTHIA
BAXHOM 3aJ1aueil [BJISCTCS CBOCBPEMEHHBIM KOHTPOJIb W YJIYUIIEHUE IOKa3aTelen
JUKBUIHOCTH, PEHTA0ETBbHOCTH M CTPYKTYphl KanuTana. Ecnu npeanpustue
HEJ0CTATOYHO PEHTA0ENIbHO, TO YOBITKH MOJMBIBAIOT €r0 KAMUTAJl U YTPOXKAIOT €ro
JIOJITOBPEMEHHOW TIaTéxecrnocoOHOCTH. Takoe mNpeAnpusTe pPHUCKYeT NOTepSATh
BO3MO>XKHOCTb COXPAaHEHHUS WU YBEJIMYEHUS NPUObUIM ISl PAaCUIMPEHUs U 3aMEHbI
aKTUBOB U HE CMOXXET 00ECHEUUTh JJIsl aKIIMOHEPOB MPHUObUIb HA NHBECTUPOBAHHBIH
KaIruTail.

IIpy 1I0XOW JMKBUIAHOCTH INPEAIPHUATHS HE MOTYT CBOEBPEMEHHO IIOralaTh
JIONITH, 33JEP’KUBAIOT TUIATEXKU B OIOJKET M CBOUM KpenuTopaMm. Takum oOpasom,
pacTér ne0uTopcKas M KpeauTOpCcKas 3aJ0JHKEHHOCTb, PacTyT MPOLEHTHI, MajaeT
penyTanys NpearnpusaTUs.

[Ipy Hanuuum CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA MNPEANPUATHS B COCTOSHUH
CBOEBPEMEHHO OOHAPYX UTh NPU3HAKK OaHKPOTCTBA.

Boigensitor cnefyromye BHEIIHWE 3KOHOMHYECKHE (DAKTOpBI, BBI3BIBAIOIINE
OAHKPOTCTBO MPEANPUATHS:

1. PocT KpeIuTHBIX NIPOLIEHTHBIX CTABOK.

2. llosiBneHUE HOBBIX KOHKYPEHTOB.



HM3MmeneHnne HaJ0roOBBIX CTaBOK, OTMEHA JII'OT U JOTaIUH.
BBeneHnne nMIopTHO-IKCIOPTHOTIO WJIA BAJIFOTHOI'O KOHTPOJIS.
Nudmsmms.

Konebanne KypcoB MHOCTPAaHHBIX BAJIIOT.

7. Ilapmenue crpoca BCIEACTBHE M3MEHEHHUS IMOTPEOUTENHCKUX BKYCOB HIIU
COKpalleHUE TMPOU3BOJACTBA B NPOMBIIUIEHHOCTH, HCIOIB3YIOIIEH JaHHYIO
MPOAYKIMIO WIIK HETOCTATOK JICHET Y TOKYIAaTEIIEH.

8. H3MeHeHus B 3aKOHOJIaTEIIbCTBE.

HeoOxoaumocTh MOSBIEHUS Ha NPEANPUATUAX KAu€CTBEHHO HOBON CHCTEMBI
yHpaBJIeHUS — KOHTPOJJIMHTa MOKHO OOBSICHUTD CIIENYIOUIMMU IPUYUHAMU:

- TIOBBILICHUE HECTaOMIIBHOCTH BHEIIIHEN cpenbl BBIJIBUT'a€T
JIOTIOJIHUTEIbHBIE TPEOOBaHUS K CUCTEME YIPaBJICHUS MPEANPUATHEM, B TOM YHUCIIE
CMEIICHUE AaKIEHTa C KOHTPOJsA IMpOLLIOr0 Ha aHauu3 OyAyILIero, yBEJIWYEHUE
CKOPOCTH pE€aklUWW Ha U3MEHEHHUS BHEIIHEW Cpejabl, IOBBIIIEHHEe T'HOKOCTH
OPEeanpUsITUs, HEOOXOAUMOCTh B HEMPEPHIBHOM OTCIECKMBAHWU HW3MEHEHUH,
IPOUCXOMSIIMX BO BHEIIHEW M BHYTPEHHEW Cpenax MpearpusiTvs, HEOOXOJIUMOCTh
IIPOyMaHHOM CHUCTEMBI IEUCTBUI MO 00ECIIEUEHHIO BBKUBAEMOCTH MPEANPUATUS U
M30€KaHUI0 KPU3UCHBIX CUTYAaIlUi;

- YCJOXXHEHHUE CHUCTEM YIOPABJICHUS MNpeanpusiTueM TpeOyeT pa3padoTKu
MEXaHW3Ma KOOPAUHALUHA BHYTPHU CUCTEMBI YIIPABICHUS;

- aBTOMaTHu3alus HMH(OPMALMOHHBIX IMOTOKOB IPU HENOCTATKE 3HAUYMMOMU
uH(pOpMaIMU MPEAINOIaracT NOCTPOEHUS CIIeHUaIbHON CUCTEMbl HHPOPMALITMOHHOTO
oOecrieueHus ypaBIICHUS.

Ot obcrosTenbcTBa  (OPMHUPYIOT HOBBIE MOAXOJBl K YOPABICHUIO MU
WHCTPYMEHTBl HX BHEAPEHMs, KOTOPBIE IO3BOJAT IPOSCHUTH YCIOKHAKOLIUECS
HIKOHOMHUYECKUE MpOoOJIeMbl OpraHU3alfii, MOJaayT CBOEBPEMEHHO CHUTHAJbBI JIJIs
OpUHATHA Mep, olecmedar HHODOPMALMOHHYIO TOIACPKKY YIpaBieHHUs Ou3HEC-
IIPOLIECCAMHA II0 YCTAHOBJIEHHBIM IEJNSAM, IMOMOTYT “‘paciuTh’ Yy3KHME MeCTa Ha
NPEANPUATUN C OPUEHTALIMEN HA IEPCIIEKTUBY.

B coBpeMEeHHBIX YCIOBHUSX XO3SHCTBOBAHHUS HEOOXOAMMBI KOMIUIEKCHAs
METO/IOJIOTUS Y OCHOBAHHBIA Ha HEH HMHCTPYMEHTapHuii, KOTOpble MOIJU Obl
MOJICPHU3UPOBATh OPTraHU3AMOHHYI0 W HWH(OOPMAIMOHHYIO CTPYKTYypy. Takoi
CUCTEMOM SIBJISIETCS] KOHTPOJUINHT.
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1.2. Pa3BuTHe KOHUIENIUI KOHTPOJJIMHIA

KoHTpoJUTMHT  ABIS€TCS OAHUM W3 BAXXKHEWILMX HANPAaBICHUUM B Pa3BUTUU
TEOPUU M MPAKTUKU YUYETA, KOHTPOJISI U aHalM3a XO3SMCTBEHHOW EATEIbHOCTH
OpeAnpusiTas, T.K. KOMIUIEKCHBIE PENICHUs, KacalolIMecs  XO3SICTBEHHOU
NESATETPHOCTH, TPEOYIOT (OPMUPOBAHUS W HWCIONTHEHHUS OOIIEH COBPEeMEHHOM
KOHIICTIIIMM YIIPaBJICHUs, TEpexojla K CHUCTEeMHOMY YyrnpaBieHU0. CHCTEeMHBIH
MOAXO/I SIBJISIETCSI 0a30BOM OCHOBOW KOHTPOJUIMHTA.

[loHATHE KOHTPOJUIMHTA B 3apyOeXKHON JUTepaTrype IOCTATOYHO IIUPOKO U
pazHooOpa3Ho. B oAHOM U3 COBpPEMEHHBIX HEMELKUX JKOHOMHYECKUX ClOBapein
KOHTPOJUIMHT OMpeeseTcss Kak KoHuenuus uHopmaruu u ynpasieHus. He



cilefyeT MyTaTh "KOHTPOJb' U "KOHTPOJUIMHI", T.K. KOHTPOJIb SIBIIIETCS OJHOU M3
GyHKIN KOHTPOJIJTUHTA.

MMeckon wu @D.Xenoypu NOHUMAIOT KOHPOJUIMHI  Kak  MpoLecc,
oOecrnieunBaIOIINIl  JTOCTUKEHHWE  OpraHM3alueld  MOCTaBJIEHHbIX  Leneid. B
OTEUYECTBEHHON JIMTEpPAType Yalle BCErO0 KOHTPOJUIMHI OIPEIEISIOT KAK CUCTEMY
y4€Ta ¥ KOHTPOJISI Ha PEANPUITHH, OJTHAKO 3TO CIUIIKOM YIPOIIEHHOE TOHSITHE.

Jnst Toro 4ytoObl ONpenenuTh MECTO M POJb KOHTPOJUIMHIA B YHNPAaBICHUU
NPEANpUATAEM, HAJI0 OMNPENEIUTh €ro CTaryCc U (PYHKIUHU, KOTOpPHIE 3aBUCAT OT
KOHLIENIIMI KOHTPOJUIMHTA, KOTOPBIX MPUIEPHKUBAOTCA COBPEMEHHBIE aBTOPBI.

Paznuuaror 4 KOHUENIMN KOHTPOJUINHTIA:

1. KoHTposuHr Kak (PYHKIUS MEHEHDKMEHTA.

2. KOHTpOMIHMHT KakK 4acTh MpOoLecca YIPaBICHHUS.

3.  KOHTpOJUIMHT KaK 3JIEMEHT OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPHI.

4. KOHTpOJUIMHT KaK KOMIUIEKC IS TEIbHOCTH.

B aHrno—amepukaHCKON JIMTEPAType KOHTPOJUIMHI 4acCTO PACCMATPUBAIOT Kak
JIIEMEHT (PYHKUMU MeHeKMeHTa. [Ipu 3TOM NOHSATHE MEHEIKMEHT HMCHOJIb3YyeTCs
JUIs 0003HAYEHUs! XO3SMCTBEHHOI'O YIPABJIEHHUS NPOU3BOJCTBOM U JAETCA €ro
(yHKUHOHATBHOE TOJIKOBAHUE.

B omimune OT HEMEUKOTO MpPOU3BOACTBEHHO-XO3AMCTBEHHOIO YYEHHS, B
KOTOPOM TJIaBHBIM MOCTYJIATOM SIBJIIETCS MaKCHUMaJIbHOE pasjiefeHue (PyHKIUH, B
aMEPUKAHCKOW KOHILICTIIIMK MPeo0aJaeT CBOMCTBO MHTETPUPOBAHMS. DTO O3HAUAET,
YTO OTHEIBHBIM JJeMEHTaM (YHKIUN YJeIseTCs MEHbIIe BHHUMAHHS, 4YEM
WHTETPALMOHHBIM CBsI35IM QYHKIIUNA B UX €AUHCTBE.

MecTo KOHTPOJUIMHra B 3TOM KOHLEINLHU CIEAYET ONPEAEIATh B 3aBUCUMOCTH
OT CTETIEHU Pa3NI0KEHUs MPOLECca Ha OTAEIbHBIE 3JIEMEHTHI. Tak, HapuMep, aBTOPhI
Kyunn u O’JonHen moapa3fensioT (GYHKIHM MEHEIKMEHTA: Ha ITUTAHHUPOBAHUE,
OpraHM3alHI0, KOMIUIEKTOBAHUE NIEPCOHANIA, YIIPABICHUE WU KOHTPOJUIMHI. XEKKEp U
VYuncon Belaenser 3 (QyHKIMU: IUIAHUPOBAHHME, OpPraHu3alus W KOHTPOJUIMHI.
[upora (PYHKIMOHAIBHBIX 3HAYEHH KOHTPOJUIMHIA CHJIBHO BapbUpyeTcs
aBTopamu. Haunbonee yacto B (yHKIMHM KOHTPOJUIMHTA BKJIHOYAIOT KOOPAMHALMIO,
pEryJIMpOBaHUE, YUET, KOHTPOJIb, AHAIIN3S.

Conepxanue  BTOPOM  KOHLENUMU  KOHTPOJUIMHIA  IPEUMYIIECTBEHHO
ONPENENAIT B CBSI3U C IMPOLIECCOM YNPABJIEHUS MPOU3BOACTBOM. Ilpu 3ToM, T.K.
KOHTPOJUIMHT HE OXBAaThIBAECT BCE 0€3 UCKIIOUEHUS JIEMEHTHI YIIPaBICHUS, €r0 4acTo
0003HAYaAIOT KaK TMOJCUCTEMY YIIPaBJICHUS, OXBATHIBAIOIIYI0 BCIIOMOTAaTEIIbHbBIC
byHKIMU yripaBlieHus Mpou3BojicTBOM. Cpenu HUX Takue (yHKIMU, KaK KOHTPOJIb
IUTAHOBBIX M (paKTUYECKMX TOKaszarened, aHanmu3 (UHAHCOBOTO TOJIOKEHUS
NPEANPUATHS, TOATOTOBKAa HWHPOPMANMKM Uil MPUHATAS ~ CTPATETHYECKHX
HDKOHOMMYECKUX PEIIeHUH U T.4. [Ipr 3TOM OCHOBHOM yIIOp AENAETCS HA PEaTn3aluio
(GyHKUMA OTYETHOCTH M KOHTpOJid. JlaHHAs KOHUENUMs HampaBjieHa Ha OCO3HAHUE
TOTO, YTO JI00O0H ammapaTr JO0JKEeH MOAJEPKUBATh PYKOBOIUTEINS, TPUHUMAIOLIETO
pelIeHrs B BOIPOCAX SKOHOMMYECKOTO YIIPABICHHUS NPEANpUiITHEM. B 3TOM cirydae
nposBisieTcs: PyHKIUs koopAuHAIMU. KOHTPOITMHT B JaHHOW KOHUEMUUU SBISETCS
MHCTPYMEHTOM HaOJIOACHUS, COTJIACOBAHMS, PETYJIUPOBAHUS U T.I.



KOHTpOJUIMHT Kak 3JIEMEHT OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYpbl HpPOSIBISETCS B
paMKax CHUTYallMOHHOIO IIOAXOJAa K MCCIENOBaHHUIO opranusauuu. Ilpu stom
TpeOyeTcss KOMIJICKCHBIM MEXaHU3M KOOPAMHAILMYU 3a7a4, BBISBISIOIINNA N3MEHEHUS
B OKpY’Kalolllel cpenie, NO3BOJISIONMI Ha HUX a/IeKBAaTHO pearupoBaTh, HaJaKUBATh
CBSI3M MEX]y OTIEIbHBIMH CTPYKTYPHBIMU NOJpa3JIECICHUSMU, HANpPaBICHHBIA Ha
peanM3anuio 1LeJIeil CUTYallMOHHOTO YIpaBJi€HUS KaK HOCUTEIb M CPEACTBO
KOMMYHHKALUH.

CyniecTByeT HECKOJIbKO BUJIOB KOOPIUHALINHU:

1. Koopaunamus kak co3gaHue OTHOLICHUH, CBA3EM MEXy MOIpa3AeICHUSIMU
OpraHu3alli{, WIN CTPYKTYPHAsI KOOpAUHALM.

2. HHTerpupoBaHME M pPa3BUTHE CHUCTEM IUIAHUPOBAHHUS W KOHTPOJISA —
TEXHOJIOTHYECKAs] KOOPAVHALIMS.

3. Co3paHue MCHXOJIOTMYECKOTO KIMMATa MPEANpPUATHS — KOOpAUHALMS,
OpPUEHTUPOBaHHAs Ha MEPCOHAI.

CymiecTByeT TakXe HHOE IOHSATUE KOHTPOJUIMHIA KaK CaMOCTOSITENbHOU
OpraHu3allMOHHOM  eauHuubl. OHO  paccMaTpUBaeT  CO3/aHUE  OTIEIBHOTO
CTPYKTYPHOT'O MOJPA3AEIICHUS] KOHTPOJUIMHIA. DTO JUO0 OT/AEN, pellaollui 3a/1auu
yu€Ta, CTaTUCTHMKM M (PUHAHCOB, JIMOO CIyk0a SKOHOMUYECKOIO YIpaBIEHUS
NEATENbHOCThIO TMPEANPUITHS, JTUOO0 TOJpa3JeieHle YIPaBICHUS MPUOBLIBIO
NPEeANPUATHS.

IIpencraBieHre KOHTPOJUIMHIAa KaK KOMILJIEKCA JEATEIBbHOCTH CBS3aHO C
MHOTO(YHKIIMOHAIbHBIM IOHUMAHUEM €r0 CYLUIHOCTU M ONpeesIEHUEM KOMILIEKCa
TUIIMYHBIX 3371a4. [Ipyr 3TOM paccMaTpuBarOT pa3InYHbIE ACIIEKThl KOHTPOJIJIMHTA:

1. KouTpommuHr kak y4yé€THass (yHKUMSA: peanusyeT Y4€T SKOHOMUYECKOU
uHpopMaluu U e€ 00pabOTKy, BKJIIOYAIOIIYIO aHAINU3, OLEHKY M HWHTEpIpeTaIHIo,
pa3pabOTKy METOJOB y4€Ta M OLICHKH, YHU(PUKAIMIO OTACIBHBIX CTIOCOOOB OIICHKHU U
T.J.

2. KoOHTpOMHr Kak (YyHKUWSA IJAHUPOBAHMS: OCYLIECTBISET MHOIIEPKKY
npoliecca IJIAaHUPOBaHUs, cOOp MH(OpPMAaIUU, YCTAHOBJIEHUE CPOKOB, YCIOBUH WU
Henel MIaHupoBaHUs, KOOPAMHAIMIO U arperupoBaHHE 4YacTel MiiaHa, pa3paboTKy
CUCTEM IUIAHMPOBAHUS, KOMILJIEKCHBI KOHTPOJIb TJIaHa.

3. KoHTposuHTr Kak QYHKIUS KOHTPOJIS: peaiu3yeT CPAaBHEHUE IJIAHOBBIX U
(dakTUYecKuX  IOKa3aTeneil,  OIpeleleHHe  CTENEHU  JOCTMIKEHMS  LIeNu
IPEANPUATAEM, BBISBICHUE OTKIOHEHUH W PETYIUPYIOIIMX JEHCTBHM, aHaIU3
OTKJIOHEHUH U PEKOMEHJIAIMU 110 KOPPEKTUPYIOLIUM JIEUCTBUSIM.

4. KoHTpommuHT Kak (QyHKIUS OTYETHOCTH U KOHCYJIbTHUPOBAHUS: HAlpaBJeH
Ha CO3JaHUE apXUTEKTYypbl CHUCTEMbl WMH(OpPMAalLMU, CBS3€H MEXIY OTIEIbHBIMU
MOKAa3aTeJIIMU JIAHHBIX, YCTAHOBJICHHE NMPUYMHHO—CJIEJACTBEHHBIX CBA3EH, BKIIOUAET
cOOp ¥ MOArOTOBKY MH(OpMAIMH, TOJATOTOBKY LIM(PPOBOro MaTepuasna Juisi KOHTPOIS
U pEeryjJupoBaHUsl JI€ATEIbHOCTH MNPEANpPUATHS, MOATOTOBKY OOOCHOBaHHUM,
pa3pab0TKy MHCTPYMEHTOB M CPEACTB IUIAHUPOBAHHMS B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA,
KOHCYJIbTUPOBAaHWE TMpU  BBIOOpPE  YNPABIEHYECKUX  pEHICHWH, Y4€T U
CUCTEMaTHU3aLINIO albTEPHATUBHBIX BapUaHTOB, aHaIu3 3aKJIF0YaeMbIX
MPEANPUATHEM JOTOBOPOB, MPOBEJAECHUE OCOOBIX MCCIEAOBAHUM MPOU3BOACTBEHHO—

XO3SIUCTBEHHOM ACATCIIBHOCTH, IMOAT'OTOBKY OTUETOB JJIsI BHCIIITHUX OJIb30BaTeIe—
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noTpeOuTeNe, WCCleoOBaHNe IUIATEKECTIOCOOHOCTH U KPEIUTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUSATUS U €70 KOHTPAreHTOB.

Peanuzanus nocieaHeil KOHIENIMA BO3MOKHA HA OCHOBE CUCTEMHOTO MOX0/1a
KaK OCHOBHOI'O METOA0JOTMYECKOT0 MOAX0/1a K YIIPABIEHUIO TPOU3BOACTBOM.

1.3. Moaei KOHTPOJIJIMHI A

[lepBble HMCTOKM KOHTPOJUIMHTA 3aJIOKEHBI B mepuoa  (GopMUPOBaHUS
roCy/IapCTBEHHOTO YIPABJIEHUS B CpeaHuE Beka. [Ipu Bope aHTIIMUCKOTO KOPOJIS
yxe B XV Beke CylIecTBOBajla JOMKHOCTh C Ha3BaHueMm ‘‘countrollor”. B
00s13aHHOCTH 3TOT0 OTBETCTBEHHOI'O JIMIA BXOJIWIM JOKYMEHTUPOBAHUE U KOHTPOJIb
TOBAPHBIX NOTOKOB. C T€X MOp MOHUMaHWUE KOHTPOJUIMHIA 3HAYUTEIbHO U3MEHUIIOCH.

B xonme XVIII Beka ObUIO 3aKOHOAATEIBHO YUPEKIACHO CIEIHUAIBHOE
BenoMcTBo CIIIA, B 3amaum KOTOPOro BXOAWJIO YIPABICHUE TOCYJApPCTBEHHBIM
XO3SIMCTBOM M KOHTPOJIb 32 HCIIOJIb30BAHUEM CPEJICTB.

Ha npennpustusx KoOHTpoJutMHT cTai 3apoxaaTecs B CIIA B konue XIX Beka.
B 1880 romy mokHOCTH KOHTpoJuiepa Oblia BBeaeHa B kommaHuu Atchion ans
peuieHus  (PUHAHCOBO-DKOHOMUYECKUX  3a7ay,  yIOpaBleHUs  (PUHAHCOBBIMU
BIOKEHUAMH M OCHOBHBIM KamuTaioM. C 1892 roma xommanusa General Electric
TaKk€ Hayaja MCIOJIb30BaTh KOHTPOJUIMHT Uil  (PMHAHCOBO-PKOHOMMYECKOM
JEITEILHOCTH U TIPOBeNECHUsA peBU3Hil. OJHAKO TEpBbIE POCTKHM KOHTPOJIIMHIA
OCTaBaJIMCh HE3aMEUECHHBIMM J0JITO€ BPEMS U MOJIYYUIIU CBOE Pa3BUTHE TOJBKO € 20-
X TO10B X X BeKa.

['maBHOM TPUYMHONW BO3HUKHOBEHUS W (OPMHPOBAHUS KOHTPOJIMHTA Kak
cucTeMsbl siBiigeTcs: mpoMbiluieHHbINH pocT B CIIA B koHue XIX — nHauane XX Beka,
KOTOPBIM BBI3BaJ YCIIOXKHEHHE IIPOILIECCOB ILJIAHUPOBAHMS, Yy4deTa, KOHTPOJIS.
OxoHomuyeckuit kpusuc 1929 roma mpuBen K TOHUMaHHUIO pOJM  paHee
npeHeOperaeMoro MpPOrU3BOJACTBEHHOTO yUeTa, a TAKKe K HE0OOXOIMMOCTH BHEIPEHUS
Ha MPEANPUITANA HAPSAY C IUIAHUPOBAHUEM 3JIEMEHTOB KOHTPOJUIMHTA. B 3T0 Bpems
B CIIIA Obu1 co3laH MHCTUTYT MPOGECCHOHAIBHBIX KOHTPOJUIEPOB, CHEHHUAIbHBIN
YKypHaJI, HAyYHO-UCCIIEIOBATEIILCKUM UHCTUTYT MO TIpodjieMaM KOHTposuirHTa. Ho B
HACTOSIIIIEE BpEeMs MHTEpPEC K pPa3BUTUIO KoHUeniuu KoHTposummHra B CIIA
3HAYMUTEJILHO OCIA0JICH.

WNHble npuunHBbl Ui BO3HUKHOBEHHS HMEN KOHTpPOJUIMHT B ['epmanun. B
nepuost 1950-1970 rr. skOHOMHUKa CTpaHbl XapaKTepU30Balach BHICOKUMHU TEMIIAMU
pOCTa ¥ COJIUJIHBIMU MPUOBLISIMU, TIOATOMY Y HEMEIKUX MPEANPUATUN OTCYTCTBOBAI
OIIBIT IPEOAOJICHUS CUTYallMi, CBA3aHHBIX C YTPO30M UX CYLIECTBOBAHUA. BHenpenue
U pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA B TOCJIEAHUE JECATHIETHS CBS3aHO C U3MEHEHUSMH B
okpyxatouiei cpene. C cepenunbl 60-x rogoB no I'epmMaHuy mpokKaTUiach BOJIHA
dbopMupoBaHUs Ha KpPYNHBIX (QHUPMax LEHTPOB MpHObUIM, 00OCOOJECHHBIX B
OTHOWIEHWH BeneHUs yuera. ISl KOOpAWHAIMU W YIPABICHUS UX JESITEIbHOCTHIO
paHee MCMOJIb30BABIINECS HHCTPYMEHTHI HE roauiuch. B Havane 80-x rogoB mHOrHME
NPEANPUSATUS CTOJKHYJIUCHh C MPOOIEMOI HEIIaTeXeCInoCOOHOCTH, YTO MPUBEIIO K
MOHUMAHUI0 HEOOXOJUMOCTU YIJIYYIIEHUS WHCTPYMEHTapus IUIAHUPOBAHUS W
yIIpaBJIEHUS, a TAKKE MIPUBJICUEHHUS CTICIIUATTUCTOB, CIIOCOOHBIX KPUTHUYECKU OIEHUTD

NENUCTBUA pyKOBOAUTENeH opranuzanuu. [loBellieHne cnpoca Ha yCiIyrd B 00JiacTu
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KOHTPOJUIMHITa IPUBEJIO K TMOSABICHWIO B [epmMaHuM psAla HAy4yHbIX U
00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3ALINN.

B OonblIMHCTBE pa3BUTBIX CTPaH C PBIHOYHOM SKOHOMHUKOW MOJENH
KOHTPOJUIMHIA CXOXKHU. Paznuune kacaeTcsi B OCHOBHOM MOHUMAHHMS IBYX CUTyallUi:
MPAKTUYECKOTO Ha3HAUYECHHSI KOHTPOJUIMHTA U CTENEHU COBEPILICHCTBOBAHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa B TEOPETUYECKOM AacleKkTeé B COOTBETCTBHM C MEHTAJIUTETOM
II0JIb30BAaTEIIEH.

Tak, B I'epmanuu mpeoOianaer cTpemiieHHWE Co3[aTh CHauyajga TEOPETHYECKHU
LIEJIOCTHYIO CUCTEMY, a 3aTEM IIPUHUMATHCS 32 pelIeHre KOHKpPETHBIX 3a1ad. B CIITA
U HEKOTOpBIX IPYrMX CTpaHax InpeoOnanaeT mparmMatudeckuil nmoaxon. Ilpu stom
KOHTPOJUIUHT 0oJjiee TECHO CBS3aH C MEHEIPKMEHTOM, €ro 3aJayd M (PYHKIHH B
OOJIBIIeH CTENEHU OPUEHTUPOBAHBI HAa TPEOOBAHMS PHIHKA M MOTPEOHOCTH KIMEHTA
(puc. 1.1).

B Poccum wuHTEpec K KOHTPOJUIMHTY MHposiBWICA B Hadaine 90-x roos.
TeopeTnyeckyro M MPAKTHUYECKYIO MOJAECPKKY OH NOJYYHJI B MEPBYIO OYEpeIb B
0aHKOBCKOM ceKTope. K OCHOBHBIM 3a/1ayaM KOHTPOJUIMHIA ObLTM OTHECEHBI:

- CO3JaHHE CHCTEMBI YIIPABIECHUYECKOTO YUETa;

- pa3paboTKa KOMIUIEKCHOM CHCTEMBbl CTPATETMYECKOTO U OINEpPaTUBHOIO
TUTAaHUPOBAHUS.

B nactosimiee Bpemsi MOHMMaHHE HEOOXOJIMMOCTH U TMOJE3HOCTH CHUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHIA IPUXOJUT U K POCCUNCKUM IPEIITPUATUSIM.

1.4. CymHoOCTb M eJIM KOHTPOJIJIMHTA

B skoHOMHUYECKOH JUTEpaType NPUBOJUTCS JOCTATOYHO MHOTO Pa3HOOOpa3HbIX
ONPEAECIEHUN KOHTPOJIIMHTA.

KonTponnuar — pykoBozsiias kKoHmenus 3h(OEKTUBHOTO yripaBiaeHus: Gpupmon
1 o0ecrieyeHus ee JOJIrOCPOUHOro cyliecTBoBanus (O.Maiiep).

KoHnTpomnusr — cucrema ynpasnenus (3.Maiiep, P.Maunn).

KoHnTposuar — pyHkuus B nogaepxkky menepxmenta (P. I'epcue).

KonTtpomnuar — ¢yHKIuUs, OpraHM30BaHHAas B MOIICPKKY PYKOBOJCTBY
(IT. XopBar).

B mocnenHee BpeMs yCHIMBAETCS aKIEHT OIpPENCTCHHs] KOHTPOJUIMHTA Kak
cucteMbl HMH(pOpMAIIMOHHOTO obecrnedeHuss A(PGEeKTUBHOTO YIpaBlIeHUS (HUPMOM.
Haubosee TouHbIM SBISIETCS ClEeAYyIOIIEe TOHSITHE:

KOHTPOJUIMHI — KOHIEMIUS CHCTEMHOIO YMPAaBJICHUS U CIOCOO MBIILIICHUS
MEHE/IKEPOB, B OCHOBE KOTOPBIX JIEKUT CTPEMJICHHE O0eCleunBaTh JOJITOCPOYHOE
adppexTnBHOE  PYHKIMOHMpOBaHWE opraHu3anuu. IloHstue  "KOHTpOJIUHT"
BKJIFOYAET B ce0s 2 acTeKTa:

1) KOHTPOJUIMHI KakK MpPOLIECC WHTErpalMd METONOB Yy4€Ta, aHaiusa,
IUTAHUPOBAHMSI, HOPMHUPOBAHMS M KOHTPOJS B EAMHYIO CHCTEMY IOJyYeHU,
00paboTK 1 00001IeHNsT HH(POPMALIMK U MPUHATUS HA €€ OCHOBE YIPABJICHUYECKUX
pELICHUN;

2) KOHTPOJUTMHT ~ KaKk CHCTeMa, KOTOpas YIpaBiIsgeT OSKOHOMHKON
npeanpusiTis, Oy Iydn COPUSHTHPOBAHA HE TOJIBKO Ha JOCTH)KCHHE TEKYIIUX IIeNIeH B

BHUAC IMOJTYUCHUA HpI/I6BIJ'II/I NI MUHUMHN3alluH Y6LITKOB, HO TaK)Ke U Ha 00CCIICUCHHE
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IIaTEXECIIOCOOHOTO  COCTOSIHUSL — MPEANPUATHS, HaANpaBlieHa Ha JIOCTH)KEHUE
IJI00AIBHBIX  CTPATETUYECKUX IIeJIel, HampuMep, BBDKUBAHHUE NPEANPUSATHS B
YCIIOBUSIX KOHKYPEHIIMH, COXpaHEHHE pPabOuMX MECT KaK COIHUAIBbHOTO (hakTopa,
o0ecreyeHue 3K0JIOrMYHOCTH IPOU3BOJICTBA U T. 1.

AMepuKaHCKast MOAENb Hemenkas moaens
— KonTpomuHr » KoHTpoIMHr
—— [lnaHupoBaHue [LimanupoBanue

Nudopmanmonn NupopmanroHH
> BIH » BIM MECHEIKMEHT
MEHEKMEHT U U OTUCTHOCTH
OTYETHOCTH
CnenuanbHbIC CnenuanbHbIe
™ SKOHOMHYECKHUE » DKOHOMHUYECKHE
3aJ1a4u 3aJ1a4u
BuyTtpennunit _ BuyTpennunit
y4eT y4er
duHaHCOBas
—>
Oyxranrepus
Hanoru n
—>
CTpaxOBaHUE
Nudopmanmonn
— | bIC TEXHOJOTUMU
BuyTtpennss
—
peBU3Us

Puc. 1.1. OtnuuurenbHble 0COOCHHOCTH aMEPUKAHCKOW U HEMEIIKON MO/JIeIei KOHTPOJUIMHTa

['oBOpss 0 mpeaMere KOHTPOJUIMHIA, BBIAEISAIOT OOLIME PEKOMEHJALUU IO
OpraHu3allid IIpolLecca MNpou3BOACTBA M ympasieHus. Cpeau pexoMeHanun
OCHOBHBIMHU SIBJISIFOTCS T€, KOTOPBIE HAIIPABJICHBI HA PETYJIMPOBAHNE OTKIIOHEHHM.

OcHOBHas 1IeJIb KOHTPOJUIMHIA - peaju3alus rio0ajbHbIX U JOKAJIbHBIX IeJIel
npeanpusatyud.  IIpy  3TOM  CcTpaTerMyeckor  LENbI0  SBISIETCA  COXpPAaHEHUE
CTaOMJIBHOCTH W YCHEIIHOE Pa3BUTHE NpPeAnpusatvs. Tak Kak LeJd KOHTPOJUIMHTA

;



BBITEKAIOT W3 ILEJeHd OpraHu3alid, OHM MOTYT BBIpaXaTbCd B 3KOHOMUYECKHUX
TEpPMUHAX, HalpUMEp, B JOCTIKCHHH OIPEACICHHOTO YPOBHS MPHUOBLIH,
PEHTA0ENbHOCTH WM MPOU3BOAUTEIHLHOCTH MPEANPHUATHS MpPHU 33JaHHOM YpPOBHE
JUKBUIHOCTH.

KoHKpeTHbIE 11eJ11 KOHTPOJIJIUHTA COCTOSIT B CJIETYIOLIEM:

- HWICHTU(DUIMPOBATH TpPEACTaBICHHE OO0 OTKIOHEHUAX M TPEOOBAHMIX K
ajlanTaiuu, 00ecneunTh CBOEBPEMEHHOE HAOJIO/IeHHE U pa3pabOTKy MepONpHUSTHI
110 YCTPAHEHUIO OTKJIOHECHUH;

- OKa3bIBaTh IMOMOIIb B JACKOMIO3UIMU OOLIMX IeJell MpeAnpusTus Ha
0oJiee MeJIKHUE 1eNIM OTACNIbHBIX MOIpa3IeICHH;

- pacro3HaBaTh NPOOJIEMBI U YIIPABIAThH MOAPA3ACTCHUSIMUA SKOHOMUYECKHUX
CITy K0 TMPeTPUITHS;

- CIocOoOCTBOBATH JyYIIEMY YIIPABJICHUIO MPUObUIBIO MPEANPUSATHUS;

- OKa3plBaTh TIOMOINb, TPH  pa3pabOTKE  pPAMOHATIBHOW  MOJUTHKA
MpeAnpUsITUS,

- IOMOraTh pyKOBOJACTBY B IPUHATHH PELICHU, aIEKBATHBIX LEISIM.

OcCOOEHHOCTBIO KOHTPOJUIMHIA SIBJISIETCS OPHEHTAlMsl Ha JIEHCTBYIOIIYIO
KOHLETLMIO YNpaBlIeHUsd, Ha Oyaylllee pa3BUTUE MNPEANPUITHS U OAHOBPEMEHHO
OpMEHTAllMs Ha Y3KHE MecTa MPEANPUATHS U 0TKa3 0T (yHKIHOHATBHO—3aBUCUMOTO
MeToj1a pabOoTHI.

CymHOCTh KOHTPOJUIMHTA  3aKJI0YaeTcs B  IIEJIOCTHOM 3KOHOMHUYECKOM
YIPABJICHUH, TP KOTOPOM HUH(GOPMAIIMOHHBIE CUCTEMbI, TUIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb
HEPa3pBIBHO CBSI3aHBI MEX]TYy COOOIA.

KoHTpommMHT  mojpa3yMeBaeT CpaBHUTENbHBIA  aHAW3  IUIAHOBBIX U
(dakTUYeCcKuX MoKa3aTeneil U, Kak CIeACTBHE, Pacu€T XO3SIMICTBEHHBIX PE3yJbTaTOB.
KonTpoiumuHr  moapasznmenseTrcs  Ha  ONEPATUBHBIA M CTPATETMYECKUMU.
CrpaTernyeckuii KOHTPOJUIMHI HAaNpaBJI€H HAa KOOPAMHALMIO M  BBINOJHEHUE
JOJITOCPOYHBIX Iiesied npeanpusTuss. KauecTBeHHblE TMOKa3aTeNW IUIAHA WA
pa3pabaTblBaeMble CTPATErHMM JOMOIHSIOTCS KOHKPETHBIM LU(POBBIM MaTepHaioM
OMEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

KOHTpOIMHT Ha COBPEMEHHBIX OTEUECTBEHHBIX MPEANPUITHSIX ONpenesnsercs
KaK CHCTE€Ma YNpaBlIeHUs MPHUObUIBIO MPEINPUSATHS, KaK YNpPaBICHUE PAacXoJaMHu U
noxoaamu. IIpu 3ToM HEOOXOIMMO peaiu30BaTh CUCTEMY YIIPABJICHUS U3JIEPKKAMU
MNPEANPUATUL. ITO CIeAYyeT U3 MPUIMHHO—CIICICTBEHHON CBS3H MEXAY MPUOBLIBIO U
U3JIepKKaMU. DTOT NPUHIMUII B KOHTPOJUIMHIE O3HAYAET, YTO BUBI 3aTPAT JOJKHBI
OBITH CTPYNIUPOBAHBI TAKUM 00pa30M, YTOOBI YETKO MPOCIICKUBAIACH 3aBUCUMOCTh
OT ONPENENIEHHBIX PEUICHUN 10 3aTpaTaM Ha pe3yJIbTaT AEATeIbHOCTH MPEANPUSIITHUSI.
KOoHTpoSIMHT 9acTo BBIMOTHSAET (PYHKIIMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, HO B OTJIMYUE OT
PEBU3UM OH OPUEHTHUPOBAH Ha TEKYIIHUE PE3YyJbTaThl U HE CBSA3AaH C JOKYMEHTAIbHOU
IIPOBEPKOM.

KOHTpOJUIMHT  BBIMIOJIHSIET ~ POJIb  BHYTPEHHEIO  KOHCYJIBTAHTA, KOTOpas
peanu3yercss B TOM, 4YTO KOHTpOJUIep JOJKEH B  TEPBYIO  OYepelb
MPOKOHCYJIBTUPOBATH CIYKO0y MAapKETHMHIa OTHOCUTEIBHO CIIOCOOHOCTH MPUHECTU
npUObUTH TEMU WJIM UHBIMA KOHKPETHBIMH PEIICHUSMH IIPU COCTABJICHUH JOTOBOPOB
nyTéM orpeaesieHnus 3PpPEeKTUBHOCTA MTPUHUMAEMBIX PEIICHHM.



1.5. ®ynkuum 1 3a1a44 KOHTPOJLIMHT A

OyHKIMHA KOHTPOJUIMHTA ONPEACIISIOTCS MOCTABJICHHBIMU LEISIMHU U BKIIOYAKOT
BUJIbl YIPABJICHUECKOW AESITENBHOCTU, KOTOpas O0ECHeYMBAET JOCTHXKEHHE 3THX
LEeTEN.

K ¢pyHKIIMSM KOHTPOJUIMHTA OTHOCSATCS:

- YyUeT;

- MOJAEpP>KKa MPOLECCa IJIAHUPOBAHHS;

- KOHTPOJIb 3a peajin3alreil INIAaHOB U PETYJIMPOBAHUE OTKIOHEHUH;

- uH(}OpMaAIMOHHO-aHAJIUTHYECKOE 00ECIICUCHHE;

- crnenuaibHble (PYHKIUH.

OCHOBHBIMHM 33J]Ja4aMU KOHTPOJUIMHTA SIBISFOTCS:

1. BeigBiaeHue xapaktepa U CTENEHU BO3JCHCTBUA (PAKTOPOB BHENIHEW U
BHYTPEHHEW Cpeabl IPEAIPUSATHS.

2. llpussTHEe pelIeHWi, HaNpaBiICHHBIX Ha O00ECHeYeHHe CTAaOWIBHOIO
(YHKIITMOHUPOBAHUS MPEPUATHSL.

[ns peanuszanuu 3agad KOHTPOJUIMHIA BEIETCS CUCTEMATUYECKHM aHAJU3
PEANPUHUMATEIIBCKON Cpelbl HAUMHAs C MPOLECcCa MAPKETUHIOBBIX UCCIIEIOBAHUM,
KOTOPBIN TaKXe OCYIIECTBIISIETCS MPU TUIAHUPOBAHUU U pa3pabOTKe MoKazarenein
NPEANPUATUSA, ONEPATUBHOM  YIPABICHHUM W  KOHTPOJE 3a PE3yJbTaTaMH
XO35UCTBEHHOM AEATEIbHOCTU MPEAIPUATHS.

PaccmarpuBas ¢dyHKUIMHU KOHTPOJUIMHTA, TAKXKE€ MOXHO BBIJIECIUTH KOHKPETHBIC
3aJla4y¥, MO3BOJIAIONINE PEATN30BaTh JaHHBIC (DYHKIIHH.

B cdepe yuera paznuuaroT ciemyromiue 3aqadyd: Co3JaHHE CHCTeMbl cOopa u
00paboTku MHGOPMAIINH, CYIECTBEHHON ISl IPUHATHUS YIIPABICHUCCKUX pEIICHUMN
Ha pPa3HbIX YPOBHSX PYKOBOJICTBA; pa3pabdOTKa M BEACHUE CUCTEMbI BHYTPEHHETO
y4era; YHU(HKAIMS METOJAOB M KPUTEPUEB OIEHKH ACSITEILHOCTH TPEANPHUATUS U
€ro noApa3aeaCHU.

[Topnepxka mpouecca MIAHUPOBAHUS BKIIIOYAET CO3AaHHE HWH()OPMALMOHHOM
CUCTEMBI Pa3pabOTKH OCHOBHBIX IJIAHOB, (POPMUPOBAHUE U OCBOCHUE BCEUM CHCTEMBI
IUIAHUPOBAHUSI, YCTAHOBJEHHE TNOTPEOHOCTH B HMHGOPMALMH W BPEMEHU A
OTJIEJBHBIX ATANOB Ipolecca IUJIaHUPOBAHMS, KOOPAMHAIIMIO Ipoliecca oOMeHa
uHdopMaIme, KOOPAUHAIIMIO U arperupoBaHUe OTJIEIbHBIX MJIAHOB MO BPEMEHU U
COJIEp’KaHHIO, COCTABJIEHHUE CBOJIHOTO IJIAHA MPEANPUITHS.

KoHTpoumMHr omnpenenser, Kak M KOIJa CcleayeT IJIAaHUpOBaTh, a TaKkKe
OLICHUBAET BO3MOYKHOCTh pEaIU3allMy 3aIUIAHUPOBAHHBIX JelcTBUU. OH He
YKa3bIBa€T, YTO HAJO IUIAHUPOBATh, U HE HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a PEATU3ALUI0
JIAHOB.

3agaun: KOHTPOJISL U PETyJIUPOBAHUS: ONPEICIICHUE BEIUYUH, KOHTPOIUPYEMBIX
BO BPEMEHHOM M COJEP>KATEIBHOM Pa3pe3ax; CPABHEHUE IUIAHOBBIX M (PAKTHUYECKHX
BEJINYVH U OLIEHKA CTENEHU JAOCTHXKECHUS LEJIEH; ONPENEIICHUE TOITYCTUMBIX T'PAHUIL
OTKJIOHEHHS BEJIMYMH; AaHAJIW3 OTKJIOHEHUW, BbIPAOOTKA MPEIJIOKEHUNA IS
YMEHBIICHUS OTKJIIOHCHUH.

NudopmanmoHHo-aHaTUTHUYECKOE OOecredueHne TMpeAnoaraeT peajln3auio

CIEyIOUMX 3aJlady: pa3padoTKa apXUTEKTYphbl, CTPYKTYphl HHGOPMAIIMOHHON
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CUCTEMbI;  CTaHaapTu3anusi  UHGOPMAIMOHHBIX  HOCUTENIIEH W KaHaJOB;
IpeIoCTaBleHUE LU(POBBIX MaTEpPHANIOB, KOTOPHIE MO3BOJMIM OBl OCYIIECTBUTH
KOHTPOJIb U yHpaBiICHHE TMpEeANnpusiTHEeM; cOOp U cucTemMaruzalus Hauboiee
3HAYMMBIX Ui NPUHATHS PELICHWN AaHHBIX; pa3padOTKa WHCTPYMEHTapus s
IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI M MPUHATHS PELIEHUH; KOHCYJbTAllMM IO BBIOOPY
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPONpUATUA U penieHuil; olecrneyeHne HSKOHOMUYHOCTU
GyHKUHOHUPOBaHUS UH(OPMAIITMOHHON CUCTEMBI.

Tabmuma 1.1
B3anMocBs3b 33/1a4 KOHTPOJUIMHTA ¢ IPYTUMH QYHKITUSMH YIIPABIICHHS
DOyHKIUU
3aa4M KOHTPOJUIUHTA
yIIpaBJICHUS
1 2
[InanupoBanue KoopauHnanus pa3iuyHbIX MJIaHOB U pa3paboTKa

KOHCOJIUJIMPOBAHHOTO MJIaHa
Pa3paboTka METOIMKYU TUIAHUPOBAHUS

Pa3paboTka rpaduka cocraBiieHus mIaHOB
[IpenocraBnenue nHdOpMAaIUK I COCTABICHUS TUIAHOB
[IpoBepka MIaHOB, COCTABJICHHBIX MOAPA3ICICHUIMU

Opranuzanus Opranuzanus yuyeta 1 KOHTPOJIS 3aTpaT U pe3yJibTaToB
CrtpykTypHas KOOpJUHAIIMS NOApPa3ACICHUN

CTI/IMy.TII/IpOBaHI/IC CTI/IMYJ'II/IpOBaHI/IC BBITIOJTHCHHM IIJIAHOB 110 ITOAPA3ACTICHUAM

Yuer Benenue huHaHCOBOTO M yIPaBJIEHYECKOTO yUueTa
Kontpons un CpaBHeHUE TUIAHOBBIX M (PAKTUYECKUX BEIMYMUH  JUIS
peryaupoBaHue V3MEPEHUS U OLIEHKU CTEIICHU JOCTUKECHUS LN

YcTraHoBIIEHHE JONYCTUMBIX I'PAHUL] OTKIIOHEHUH OT IJIaHa
AHaJIN3 OTKJIOHEHUH, UHTEPIPETALMS IPUYUH OTKIOHEHUN U
BbIPA0OTKA MPEIIOKESHUH /I YMEHBIIICHHUS] OTKJIOHEHUHN

Ananu3 pemienuit. | [loctaHoBka 3amad st IpOrpaMMUCTOB

HNudpopmanmonns | COo0p Hanboee 3HAUMMBbIX JUISI IPUHATHS PEIICHUN JaHHBIX

€ MOTOKHU KoHcynbranmu 1no BeIOOpY KOPPEKTHUPYIOIIMX MEPONPUATUI
Y YNIPABJIEHYECKUX PEIICHUN

Pa3paboTka WHCTpyMEHTapus JUisl peaju3allid OCHOBHBIX
GyHKUMNA yOpaBJICHUS

CrnenmanbHble QyHKINN OObEIUHSIOT PEIICHNE KOHKPETHBIX SKOHOMHUYECKUX U
(MHAHCOBBIX 3a]a4, IPOBEJCHHUE CHEIUAIbHBIX UCCIIEOBAHUN, B TOM UHuCie cOOp U
aHIN3 JaHHBIX O BHELIHEH Cpele: PhIHKA JEHEr M KallUuTajloB, KOHBIOHKTYypa
OTpaciM, IPABUTEIbCTBEHHBIE HKOHOMHYECKHE TPOIPaMMBbI; CpPaBHEHHE C
KOHKYpEHTaMH; OOOCHOBaHHE IeJIeCOOOPa3sHOCTH COTPYAHUYECTBA C JIPYTHMHU
bupmamu, a TaKKe CIAUSHHUS WU OTKPBHITUA (DUIHAIIOB; MPOBEICHUE KAIbKYJISINH
UL 0COOBIX 3aKa30B; pacueT HP(OEKTUBHOCTH HNHBECTULHUOHHBIX IPOEKTOB.
CneunanbHble (QYHKIUMU COCTAaBUJIM OTHCJIbHBIE HANpPABJICHMS, TakKHe Kak
WHBECTULIMOHHBIN KOHTPOJUIMHT, WHHOBAIMOHHBIA KOHTPOJUIMHI, KOHTPOJUIMHT
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(GUHAHCOBOTO  O37IOPOBJICHHUS TMPENNPUATHS, KOHTPOJUIMHT PECTPYKTYypHU3alUU
KanuTajia IpeAnpusThs, €ro peopraiu3anuu 1 peoOpMUPOBAHUS U APYTHE.

O0bem peanuszyeMbix (GYHKIWNA U 3a7a49 B OpPraHU3ANMIX 3aBUCUT B OCHOBHOM
OT CIIeyIONUX (PaKTOPOB:

YKOHOMHYECKOTO COCTOSHUS;

MOHMUMAaHUS PYKOBOJCTBOM W COOCTBCHHHUKAMH TPEANPUITHS BAXHOCTH H
MIOJIC3HOCTH BHEIPEHUS (DYHKIIMH KOHTPOJUTMHTA;

pa3mMepa IpearnpusThs;

YpOBHSI  TUBEPCU(PHUKAIIMU MPOU3BOJCTBA, HOMEHKJIATYphl  BBITYCKaeMOM
IPOAYKIIHH;

CJIOUBIIETOCS YPOBHSI KOHKYPEHTHOCTH;

KBATM(PHUKAIUK YIIPABICHUYECKOTO MEPCOHAA;

KBATHU(PUKAIIUKA COTPYTHUKOB CITY>KObI KOHTPOJUIAHTA.

1.6. B3anMoCBA3b KOHTPOJUIMHIA ¢ APYTUMH (PYHKUMAMH YIIPABJICHUSA
NnpeaAnpusiTueM

MecTo KOHTPOJUIMHTa ONPEAEIISIETCS B COOTBETCTBUM C CHCTEMHOM KOHILIETIMEN
YIPAaBJICHUs IpeanpusatueM. PaHee ykasplBaloCh Ha HEOJHO3HAYHOE OIPEACIICHUE
KOJMYEeCTBA M colepkaHus oOmux (GyHKUMA yOpaBieHUS B Pa3IMYHBIX
JUTEPATYPHBIX HCTOYHHUKAX. OtnaenpHble (QYHKIUHM, TaKUe KaK KOHTPOJb U
peryiIupoBaHue, MOTJIOMAITCS KOHTPOJUIMHIOM. 3ajadyd JpyruX MOTryT OBITh
paszeneHsbl, HaIpUMep OpraHU3alysl, CTUMYJIMPOBAHUE, YUET, NN TAKXKE BKIHOYECHBI
B KOHTPOJUIMHI. JlJIi TNJaHUpPOBAaHUS OH SBISETCS OOecledYUBAIOIIed NpUHATHE
peLIEHn IMOACUCTEMOM. B 1enoM B3aMMOCBA3b KOHTPOJUIMHIA C  JIPYTMMH
GYHKIMSAMU ~ yHnpaBieHUs OPOSBISETCS B pEHICHHH  CIAEAYIOIUX  3ajad,
IpeCTaBICHHbIX B Tabm.1.1.

KoHTpo/MHT ~ ABASE€TCA HEOTHEMJIEMOM YacThK IIPOLECCAa  yIPAaBJICHUSA
MPEANPUATAEM, OH IPOHU3BIBAET BCE MOJICUCTEMBI YIIPABIICHMS, YTO XOPOIIO BUIHO
Ha puc.l.2.
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3 OTKJITOHEHWSA OT IMJlaHa MNMoka

onpepneneHne HanpaBieHNd pa3BuUTnA Q

KoHuenuus ynpaBneHus

NOCTAaHOBKa Lenu,

A

A 4

raHM3aunn.

BHelwHAA cpepa:
KOHKYypeHUuMs,

CBA3M NpeanpuaTuns,
TexHn4eckne pakTopsl,
pa3ssutne HTI,

noAfep>KKa NnaHunpo-
BaHWS, KOOPANHALNS,
opraHunsauus, uHpop-
MaLMOHHOoe obecreyeHune

cou,. ycrioBus,

KOHTPOJIMNHI

MNOSINTUKO-NPaBOBOE N3MEHS

NH®OPMALLN
BHyTpeHHsAs ¢pe
YYET 1 OTYETHOC

——BHyTpeHH®itaHann3

MOMUOLDB B TIPVIRATVIVI PCLUCTH
pacno3HaBaHue npobnemsl,
y4dacTue B eé peLueHunu,
TeKyLWMA aHanuns.

A

ni

CTpaTternyeckoe nnaHu
poBaHue:
BbIOOp CTpaTermm KOHK

CTpaTeruss MapKeTuHra
CTPYKTYpPHas cTpaTerns

AAH

LI P VA

Onppan

O IKETHO
rogoBoe
Hop!

KOHTPOIJIb

3aTenien 3aTpaT, BbIpYUKN, Nt
pacyét npubbinn n ybbITKOB,
yyeT AeHeXXHbIX MOTOKOB.

KB

1.2. B3anmoaeicTBue KOHTPOJIMHIA B CHCTEME YIPABIIEHUS IIPEANIPUATUEM

KoHTpoJsbHBIE BONIPOCHI 110 TeMe

1.

CO3JJaHUsI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA HA PEAIPUATHN?

2.

3.
4.
5

Yrto Takoe KOHTPOJUTUHT?
Yem oTiimyaeTcst KOHTPOJIEP OT KOHTposuiepa?
UeM OTIIMYAIOTCS aMepUKaHCKasi U HEMEIKasi MOJIeTT KOHTPOJUTHHTA?
Kakue ¢pyHKIMM MOXKET BKIFOUATh B ¢€0s1 KOHTPOJUTUHT?

Kakue BHemHME M BHYTpeHHHE (DAKTOpPbI BbI3BAIM HEOOXOIUMOCTD

12

dunHaHcoBas cTpaTterus,

YPEHTOC!

/

ANNPOBA
1BHOE M/
BaHwue,

e NNaHW|
NAaHNP
MInpoBat

HOCTU M NNAaTEXeCcnocobHOC
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